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말과 행동이 비교적 느리며 자기 주장이나 의견을 잘 드러내지 않습니다. 내성적이고 조용하며 안정적인 정서 반응을 보입니다. 하지만 일관되고 꾸준하며 강한 고집이 있습니다. 다른 사람에게 믿음직하게 보이고자 하기 때문에 성실하게 비춰지기도 합니다. 그러나 다양성에 대해 부담스러워하고, 지적 개방성은 떨어집니다. 새로운 방식으로 일하는 것이나 변화를 좋아하지 않고, 긴박한 상황에 대한 대처가 떨어집니다. 주변 사람들로부터 ‘사람은 좋지...’ 라는 묘한 뉘앙스의 평가를 받을 수도 있습니다. 다르게 말하면 그다지 재미있는 사람은 아닙니다. 

조직에서는 ‘덕장형 리더십’을 보이려 합니다. 마치 ‘큰바위 얼굴’과 같은 존재감을 줍니다. 자연스럽게 멘토링을 하거나 도움이나 조언을 잘 줍니다. 이런 사람들은 소수 사람과 친밀합니다. 따르는 선배보다는 후배가 많을 수 있습니다. 그러나 한편으로 의뭉스럽다는 평가를 받을 수 있습니다. 사람들의 이야기는 많이 들어주고 조언도 잘 해 주는데 정작 그 사람의 속은 알 수 없기 때문입니다.

어떤 때는 마치 수도승처럼 해외 선교를 하거나 사막을 숲으로 바꾸는 불가능한 일을 인내와 끈기로 가능케 하는 사람의 특성을 보이기도 합이다. 성실하고 보수적인 라이프 스타일로 살아가며, 규칙적이고 책임감이 강합니다. 절대성, 원칙, 규범을 잘 따릅니다. 집단 안에서 성실성과 규범, 지속성을 어필한다는 면에서 쇼생크 탈출의 팀 로빈스처럼 보이기도 합니다.
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